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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO No. 12/2021
REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: 25 de margo de 2021, as 16:00 horas, na sede social da
Milano Comércio Varejista de Alimentos S.A. (“Companhia™), localizada na Rua Oscar Freire,
n° 136, Cerqueira César, CEP 01426-000, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

2, CONVOCACAO E preSENCA: Dispensada a convocagdo, em decorréncia da presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administragido da Companbhia.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Edoardo Gidcomo Tonolli, que
convidou a mim, Daniela Filgueira, para secretaria-lo.

4, ORDEM po pia: Deliberar sobre (I) conforme retificado por meio da Assembleia Geral
Extraordinaria No. 02/2021 da Companhia realizada em 25 de margo de 2021, a alterag@o de
determinados termos e condigdes referentes as debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
da espécie quirografaria (“Debéntures™), emitidas no dmbito da 2* emissio da Companhia, em
série Gnica, no valor total na Data de Emissio (conforme definido na Escritura de Emissio) de
R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais) (“Emissdo™), as quais foram objeto de distribuigio
privada, sem qualquer esforco de venda perante o publico em geral e sem a participagio de
institui¢des integrantes do sistema de distribui¢do de valores mobiliarios, realizada nos termos
do “Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo de Debéntures Simples, Nio
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografiria, em Série Unica, para Distribuicdo Privada,
da Milano Comércio Varejista de Alimentos S.A.”, celebrado entre a Companhia, a Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de agente fiducidrio
representando a comunhao dos titulares das Debéntures (“Debenturistas” e “Agente Fiducidrio”,
respectivamente), o Sr. Edoardo Giacomo Tonolli, inscrito no CPF/ME sob o n° 234.093.948-85
e o Sr. Luigi Tonolli, portador do passaporte n° Y A4011846, expedido pela Republica da Italia,
na qualidade de avalistas (“Avalistas™), em 16 de outubro de 2019 (“Escritura de Emissdo™), os
quais foram previamente aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria No. 2/2019 da
Companhia realizada em 15 de outubro de 2019; (II) a autorizagio 4 diretoria da Companhia
para tomar as providéncias necessarias & celebragio de Aditamento a Escritura de Emissdo
(conforme definido abaixo); e (III) a ratificagdo de todos ¢ quaisquer atos ja praticados pela
diretoria da Companhia ou por seus procuradores para a celebragio do Aditamento a Escritura
de Emissdo.
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DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Instalada a Reunido, apds exame e discussdo

das matérias, os membros do Conselho de Administragdo deliberaram, por unanimidade de
VOtos e sem quaisquer restri¢des, o quanto segue:

(D

a alteragdo dos seguintes termos e condigdes referentes as Debéntures, que devera ser

formalizada por meio da celebragio do “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de

Escritura da Segunda Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢ées, da Espécie

Quirografaria, em Série Unica, para Distribui¢do Privada, da Milano Comércio Varejista de
Alimentos S.A.” (“Aditamento & Escritura de Emissdo”):
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(a) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitirio de cada Debénture serd de R$
1.000,00 (mil reais) na Data de Emissdo (conforme abaixo definida); de RS 862,6730014 em
17 de junho de 2020 apos a incorporagdo da diferenga de Remuneragdo devida no valor de
RS 0,52749533, e de R$ 902,28429293 apos a incorporagdo da Remuneracio devida em 15
de janeiro de 2021 (*“Valor Nominal Unitdrio™).

(b) Prazo e Data de Vencimento: O vencimento final das Debéntures ocorrerd em 15 de

setembro de 2023 (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de vencimento

antecipado, amortizagdo extraordinaria e/ou de resgate antecipado das Debéntures, conforme
previstas na Escritura. Observado o disposto na Clausula 4.5.2 da Escritura, caso a Emissora
abra qualquer nova loja, ponto comercial ou unidade de venda ao puablico a partir da data de
celebragdo do Aditamento & Escritura de Emissdo, a Data de Vencimento sera antecipada, a
partir da abertura da loja, ponto comercial ou unidade em questdo, e passara a ser o dia 15 de
dezembro de 2022, para todos os fins e efeitos e conforme estabelecido na Escritura.

(¢) Remuneracdo das Debéntures: As Debéntures fario jus ao pagamento de juros
remuneratorios prefixados correspondentes a 8,00% (oito inteiros por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo™), incidentes sobre o Valor
Nominal Unitério ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso. desde a
Data de Integralizagio (inclusive), Data de Pagamento da Remuneragio imediatamente
anterior (conforme abaixo definida) ou Data de Incorporagio (conforme abaixo definida)
(inclusive), o que ocorrer por Gltimo até a data do efetivo pagamento (exclusive), e pagos ao
final de cada Periodo de Capitalizagdo (conforme definido na Escritura) das Debéntures ou
na data do efetivo pagamento das Debéntures, conforme aplicavel.

(d) Pagamento da Remuneracdo: A Remuneragdo das Debéntures ser4 paga (i) mensalmente
em parcelas consecutivas, todo dia 15 de cada més, a partir de 15 de novembro de 2019
(inclusive) até 15 de dezembro de 2020 (inclusive), exceto nos meses de maio de 2020, e nos
meses de julho a dezembro de 2020, nos quais ndo serio devidos pagamentos da
Remuneracdo das Debéntures; (i) o montante devido a titulo de Remuneragdo das
Debéntures incidente sobre o saldo do Valor Nominal Unitario desde 15 de junho de 2020
(exclusive) até 15 de janeiro de 2021 (inclusive), correspondente ao valor unitirio de

R$39,61129150 (“Saldo Remanescente da Remuneracio™), sera incorporado ao saldo do
Valor Nominal Unitério das Debéntures em 15 de janeiro de 2021 (“Novo Saldo do Valor

Nominal Unitério das Debéntures” e “Data de Incorporacio™): e (iii) a partir de 15 de
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fevereiro de 2021 (inclusive), em parcelas mensais, todo dia 15 de cada més, sendo o
primeiro pagamento devido em 15 de fevereiro de 2021, e o Gltimo pagamento na Data de
Vencimento (ou no Dia Util imediatamente subsequente, se tais datas ndo forem Dias Uteis),
observada, ainda, a possibilidade de declaragio de vencimento antecipado, amortizacdo
extraordinaria e/ou de resgate antecipado das Debéntures.

(e) Pagamento do Valor Nominal Unitdrio: O Valor Nominal Unitario serd pago (i) em

parcelas mensais, todo dia 15 de cada més, a partir de 15 de fevereiro de 2020 até 15 de abril
de 2020 (inclusive); e (i) apés a incorporagdao do Saldo Remanescente da Remuneragdo ao
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, a ser realizada em 15 de janeiro de 2021,
em parcelas mensais, todo dia 15 de cada més, a partir de 15 de julho de 2021 (inclusive) até
o tltimo pagamento, a ser realizado na Data de Vencimento (ou no Dia Util imediatamente
subsequente, se tais datas ndo forem Dias Uteis), exceto nas hipoteses de vencimento
antecipado, amortizagdo extraordinaria e/ou de resgate antecipado das Debéntures, de acordo
com a tabela abaixo:

Percentual Amortizado do
Data de Amortizagio saldo do Valor Nominal
Unitdrio na Data de Emissio

15 de novembro de 2019 0,2149%
15 de dezembro de 2019 0,0321%
15 de janeiro de 2020 0,0323%
15 de fevereiro de 2020 4,4155%
15 de margo de 2020 4,8057%
15 de abril de 2020 4,9840%
Percentual Amortizado do

Data de Amortizacio Valor Nominal Unitario apés

incorporagdo e0m 15/01/2021
15 de julho de 2021 3,7000%
15 de agosto de 2021 3,7000%
15 de setembro de 2021 3,7000%
15 de outubro de 2021 3,7000%
15 de novembro de 2021 3,7000%
15 de dezembro de 2021 3,7000%
15 de janeiro de 2022 3,7000%
15 de fevereiro de 2022 3,7000%
15 de margo de 2022 3,7000%
15 de abrii de 2022 3,7000%
15 de maio de 2022 3,7000%
15 de junho de 2022 3,7000%
15 de julho de 2022 3,7000%
15 de agosto de 2022 3,7000%
15 de setembro de 2022 3,7000%
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15 de outubro de 2022 3,7000%
15 de novembro de 2022 3,7000%
15 de dezembro de 2022 3,7000%

15 de janeiro de 2023 3,7000%
15 de fevereiro de 2023 3,7000%

15 de marco de 2023 3,7000%
15 de abril de 2023 3,7000%
15 de maio de 2023 3,7000%
15 de junho de 2023 3,7000%
15 de julho de 2023 3,7000%
15 de agosto de 2023 3,7000%
15 de setembro de 2023 3,8000%

Na hipdtese de antecipag@o da Data de Vencimento para 15 de dezembro de 2022, conforme
disposto Clausula 4.5.2 da Escritura, os percentuais de amortizagdo constantes da tabela
acima ¢ presente na Clausula 4.14 da Escritura, serio recalculados de forma que o
“Percentual Amortizado do Valor Nominal Unitério ap6s incorporagdo em 15/01/20217 das
parcelas de amortizagdo vincendas seja obtido pela divisdo do percentual de amortizacdo ndo
pago pelo nimero de parcelas de amortizagdo restantes até a nova Data de Vencimento,

conforme tabela a seguir:

Nﬁ::;:;:ﬁi?;:ézs Percentual Men.sal de fi\-rr}c)‘nizac;;ﬁo do
até 15 de dezembro Yalor N0m~mal Unitdrio apds
de 2022 incorporacdo em 15/01/2021
18 5,5556%
17 5,6647%
16 5,7875%
15 5,9267%
14 6,0857%
13 6,2692%
12 6,4833%
11 6,7364%
10 7,0400%
9 7.4111%
8 7,8750%
7 8,4714%
6 9,2667%
5 10,3800%
4 12,0500%
3 14,8333%
2 20,4000%
1 37,1000%




(f) Repactuacdo: Nao haver4 repactuagio programada das Debéntures. Caso eventualmente
ocorra a repactuagdo das Debéntures, ndio serdo incorridas multas, taxas, juros de mora, entre
outros encargos; ¢

(g) Resgate Antecipado. As Debéntures poderdo ser objeto de resgate antecipado ou

amortizagdo extraordindria, observadas as regras, prazos, prémios e procedimentos a serem
previstos na Escritura, mediante a celebragio do Aditamento a Escritura de Emissdo.

(II) a autorizagdo a diretoria da Companhia para tomar as providéncias necessarias a celebracio
do Aditamento a Escritura de Emissdo, a fim de prever as alteragdes aprovadas nos termos do
item (I) acima; e

(ITI) ratificar todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus
procuradores, para a celebragdo do Aditamento a Escritura de Emissdo.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada
conforme e unanimemente aprovada, foi assinada pelos presentes:

Mesa: Edoardo Giacomo Tonolli (Presidente) e Daniela Filgueira (Secretaria)

Conselheiros: Edoardo Giacomo Tonolli, Pedro Miguel Cordeiro Mateo, Luigi Tonoll,
Alessandro Tonolli e Eduardo Augusto Buarque de Almeida).

Certifico que a presente ¢ extrato fiel da original lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, 25 de margo de 2021.

Mesa:

Edoardo Giacomo Tonolli Daniela Filgueira

Presidente Secretaria
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